
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /W/ {ǘƻǊȅΥ  

Iƻǿ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƻŘŀȅ 

 
 

[ŀǘŜ мфслΩǎΥ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ōŜŦƻǊŜ /W/Υ 
Lƴ мфст ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ WŜǿƛǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ƛƴ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ WƛƳ wƻǳǎŜΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ άƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

 

                                         
 

мфтлΩǎΥ /W/Ωǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΥ 
²Ŝ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴŜǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ .ȅ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ wŀōōƛ ƻǊ ǇŀƛŘ ǎǘŀũΦ 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊƻƴƎ WŜǿƛǎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ WŀƳŜǎ wƻǳǎŜΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΤ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŀƪƭŀƴŘ aƛƭƭǎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ WŜǿƛǎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /W/Ωǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

 

                     
 



¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ǳƴŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǿƻƳŜƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
 

[ƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ άhƭŘ 

.ƭǳŜΣέ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōΩƴŀƛ ƳƛǘȊǾŀƘ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪΦ ²Ŝ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎΩ ƳǳǎƛŎΦ 

                                                                                     
 

bŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƴŜǿ ƴŜŜŘǎΥ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ aƛǎƘǇŀŎƘŀ DǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭŀȅ-ƭŜŘ /ƘŀǾǳǊŀƘ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¢ŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

άCƛŘŘƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ wƻƻŦΦέ              

                                                                                   



 wŀōōƛ aŀǊǝƴ {ƛŜƎŜƭΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ wŀōōƛΣ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ άŎƻǾŜƴŀƴǘΣέ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

                                      

 

 

 

 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴƎŜƴƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘΤ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊǎΣ /W/ ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ-ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ Ŭǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 
 

мфулΩǎ ŀƴŘ мффлΩǎΥ DǊƻǿƛƴƎ Ǉŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ /W/ {ŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς !ǎǎƻŎƛŀǘŜ-wŀōōƛ  .ƻō {ŀƪǎ όƭŜƊύΣ ŀƴŘ WŜǊǊȅ YƛŜǿŜ όǊƛƎƘǘύΣ 

ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ                                         

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                         

wŀōōƛ {ƛŜƎŜƭ ǊŜǝǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ wŀōōƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

/ŀƴǘƻǊ Wŀƴ aƻǊǊƛǎƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƛŘ /ŀƴǘƻǊΤ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 



ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǾǊŀ YŀŘƛǎƘŀΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƳƻǳǊƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŀŘ ƻƴŜǎΦ 

                              

нллл ŀƴŘ нллмΥ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΥ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ άhƭŘ 

.ƭǳŜέ όƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪύ ƻǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ 

- ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ - ǿŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

wŀōōƛ {ƻƴȅŀ {ǘŀǊǊ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘΦ {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

                                          



¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ /W/ ŀǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŎƻǳǇƭŜǎΦ ²Ŝ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƭŜǊƎȅ ƻƴ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ     

           

DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ         

 

 

 

 

 

 

 

                                    

                       

 

¢ƘŜ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ DƛƊ {ƘƻǇ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦ 



нллнΩǎ ς нллфΩǎΥ aƻǊŜ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǘǳǊƳƻƛƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΤ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŀǘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ {ƘƛƊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

²ƛǘƘ wŀōōƛ {ǘŀǊǊΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ {ŀŎǊŜŘ !ǊƎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŀ 

ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ς ά²ŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ {ǘǊŀƴƎŜǊΦέ  

²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .Ω̧ŀŎƘŀŘ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ ŀŘǳƭǘ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘΣ [Ω5ƻǊ ±Ω5ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ нƴŘ ƴƛƎƘǘ tŀǎǎƻǾŜǊ {ŜŘŜǊΦ 

²Ŝ ǿƻƴ ŀ .ƭŀǳǎǘŜƛƴ DǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ сǘƘ ς уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!Řǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ !Řǳƭǘ .Ωƴŀƛ 

aƛǘȊǾŀƘǎ          

                

 

 

 

 

 

 

нллу ǿŀǎ ǘƘŜ wŀōōƛΩǎ {ŀōōŀǝŎŀƭ ŀƴŘ wŀōōƛ DǊŜŜƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

нлмлΩǎ - tǊŜǎŜƴǘΥ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ IƻǊƛȊƻƴ DǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ά!ƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

DǊŀŎŜΦέ 



²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ wŀōōƛ {ǘŀǊǊΩǎ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƘŜǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ /W/Φ 

                        

 

 

 

 

 

      ¢ƘŜ YƭŜȊƳŜǊ .ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ 

     

 

 

 

 

 

²Ŝ ǘƻƻƪ ǘǊƛǇǎ ǘƻ LǎǊŀŜƭ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ƛƴ нлмнΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŜǾŜƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлмф ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎΦ 

!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ǳŜǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ǇƭŜŘƎŜǎΦ  

hǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ /ŀƴǘƻǊ Wŀƴ aƻǊǊƛǎƻƴ ǊŜǝǊŜŘΦ  

                                           

 

 

 

 

 

 

 

 


